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Rezumat.

Articolul analizeaza impactul reformator al Catedrei de Economie, Management si Psihopedagogie din cadrul
USMF ,Nicolae Testemitanu”, fondata in 1997 de profesorul universitar Constantin Etco. Prin integrarea unor stiinte
transdisciplinare — economia, managementul si psihopedagogia — In formarea medicald, catedra a dezvoltat un model
educational aplicativ, orientat spre pregatirea liderilor, managerilor si pedagogilor reformei, dar si a medicilor cu cunostinte
si abilitati economice, manageriale si de leadership. Aceastd experientd, cu efecte durabile asupra politicilor de sanatate si
a pregatirii resursei umane in domeniu, face parte astazi din istoria formarii moderne in medicina din Republica Moldova.

Cuvinte cheie: reforma educationald, interdisciplinaritate, psihopedagogie medicala, educatie medicald, competente
transversale.

Summary. From academic initiative to systemic influence in health: the history of a department with reforming
visions.

The article analyses the reforming impact of the Department of Economics, Management and Psychopedagogy
within the “Nicolae Testemitanu” State Medical University, founded in 1997 by Professor Constantin Etco. By integrating
transdisciplinary sciences — economics, management and psychopedagogy — into medical training, the department has
developed an applicative educational model, oriented towards training leaders, managers and reform pedagogues, as well
as doctors with economic, managerial and leadership knowledge and skills. This experience, with lasting effects on health
policies and the training of human resources in the field, is today part of the history of modern medical training in the
Republic of Moldova.

Keywords: educational reform, interdisciplinarity, medical psycho-pedagogy, medical education, transversal
competences.

Pe3tome. OT akaieMuyecKoid HHHIIMATHBBI K CHCTEMHOMY BJIHSIHHIO B 3/IPABOOXPAHEHHUH: UCTOPHUS Kadeapbl
¢ pe)opMaTOPCKUMHM B3IIAIAMHU.

B crarbe anammusupyercs pedopmaTopckoe BIUSHHE Kadeapbl SKOHOMHMKH, MEHEIXKMEHTa M IICHXOIENaroruku
B 'YM® nmenu Hukomas Tecremumany, ocHoBaHHOH B 1997 romy mpodeccopom Koncrantuaom Emko. MaTETpHpys
TPAHCANCIUIUTHHAPHBIC HAYKH — SKOHOMUKY, MEHE/PKMEHT M TICHXOIEJaroruKy — B MEANIIMHCKYIO TTIOJTOTOBKY, Kadenpa
paspaborana NPUKIAAHYI0 00pa30BaTENbHYI0 MOJENb, OPUEHTUPOBAHHYIO Ha IOATOTOBKY JIHMIEPOB, YIIPABICHIIEB
1 TIeAaroroB-pedopMaTopoB, a TaKXkKe Bpadel, oONamalomuX IKOHOMHYECKHUMH, YMPABICHYECKHMH W JHJICPCKUMHA
3HAHMSAMH M HAaBBIKAMH. DTOT OIIBIT, OKa3aBIIN JIOJATOCPOYHOE BIMSHUE HA MOJUTHKY 3/[PaBOOXPAHEHHS U MOATOTOBKY
KaJpoB B 3TOH 00JIACTH, CETOJHS SIBIISIETCS YacThl0 MCTOPUU COBPEMEHHON MEIMIMHCKOHM IMOAroToBKM B PecryOmmke
Momnnosa.

KaloueBbie cioBa: oOpasoBarenbHas pedopma, MEKIAUCHUIUIMHAPHOCTb, MEIUIMHCKAs ICHXOIE/aroruka,
MEJIUIMHCKOE 00pa3oBaHKe, TPaHCBEPCaIbHbIE KOMIIETCHIIUH.
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Introducere.

Dupa 1990, Republica Moldova a intrat intr-o
perioadd de transformari majore, care au impus
restructurarea sistemului de sanatate si adaptarea
invatamantului medical superior. Lipsa specialistilor
in economie si management sanitar, aldturi de absenta
competentelor psihopedagogice in randul cadrelor
universitare, a evidentiat necesitatea urgenta a unei
formari profesionale interdisciplinare [1].

In acest context, Catedra de Economie,
Management si Psihopedagogie in Medicina din
cadrul USMF ,Nicolae Testemitanu” a jucat un
rol transformator. Prin diversificarea curriculara,
introducerea  disciplinelor  precum  economia
sanatatii, managementul si asigurdrile medicale,
psihopedagogia medicala, dar si prin implicarea in
dezvoltarea politicilor educationale si a reformei
sistemului sanitar, catedra a devenit un model de
adaptare la noile realitati. Activitatea sa a vizat
consolidarea competentelor transversale ale viitorilor
medici, promovarea unei culturi manageriale moderne
si profesionalizarea procesului didactic. Scopul
lucrarii: de a evidentia contributiile multidimensionale
ale catedrei la modernizarea educatiei medicale si
sprijinirea reformelor din sanatate, demonstrand cum
o structura academica interdisciplinara poate genera
un impact sistemic durabil.

Materiale si metode.

Studiul este o cercetare calitativa de tip istoric,
bazata pe analiza documentara si bibliografica. Sursele
includ rapoarte ale catedrei, documente de acreditare,

cercetari ale masteranzilor si doctoranzilor, precum si
monografii aniversare. Metodologia a cuprins analiza
de continut, sinteza tematica si triangularea datelor
pentru validare.

Rezultate si discutii.

In 1997, in contextul reformei sistemului de
sdndtate si al tranzitiei socio-economice din Republica
Moldova, a fost fondata, prin Ordinul Ministerului
Sanatatii nr. 968 din 24 septembrie, Catedra de
Management si Pedagogie in cadrul USMF , Nicolae
Testemitanu”. Initiativa a apartinut prof. univ.
Constantin Etco si a fost sustinutd de rectorul de
atunci, acad. Ion Ababii. Ulterior, denumirea a fost
extinsa la,,Economie, Management si Psihopedagogie
in Medicina”, reflectind o abordare integratoare.
Noua catedrda a continuat activitatea didacticd in
baza fostei catedre de Economie Politica (fondata in
1974, sef catedra, conf. univ., Dumitru Gortolomei),
si a adaptat continutul la noile cerinte ale sistemului
medical [2,3].

Timp de doua decenii, catedra a fost un catalizator
al modernizarii Invatdmantului medical, prin
extinderea ofertei curriculare, promovarea inovatiei
metodologice si orientarea spre aplicabilitate practica.
Sub conducerea unui lider cu spirit antreprenorial si
sustinutd de un colectiv tanar, ea a contribuit activ
la reforma educationald si medicald, strategia ei
fiind, formarea de competente in economia sanatatii,
management si psihopedagogie, precum si pe
elaborarea de politici si metodologii in colaborare cu
institutiile nationale (Figura 1).

Figura 1. Profesorul universitar, sef catedra Economie, management si psihopedagogie in medicind, C. Etco, la
Congresul III al specialistilor din Sanatate Publica si Management, 12.10.2007 [3]
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Dimensiunea didactica si formarea profesiona-
1a interdisciplinara. Interdisciplinaritatea si inovatia
au stat la baza activitatii catedrei, integrand in curri-
culum dimensiuni manageriale, sociale, psihologice
si pedagogice. Sub viziunea prof. univ. Constantin
Etco, catedra a promovat competentele transversale
si a contribuit la formarea unor specialisti constienti,
nu doar din punct de vedere profesional, ci si social,
uman si etic. Oferta educationald a cuprins peste 20
de discipline, structurate pe domenii majore de for-
mare, in concordantd cu transformarile din sistemul
de sanatate.

Domeniul Economie si Management in
sanatate. Acest domeniu curricular a inclus discipline
precum Bazele stiintelor economice, Management
general, Economia ocrotirii sanatitii si asigurarile
medicale, Managementul serviciilor de sanatate,
Bazele legislatiei activitatii medicale, Marketing in
medicind, Antreprenoriat medical. Prin integrarea
acestor discipline inovatoare, curricula universitara
a fost completatda cu elemente fundamentale de
alfabetizare economica si manageriald a viitorilor
medici.

Un moment esential in consolidarea acestei
directii 1-a constituit publicarea, in anul 2000,
cu sprijinul Fundatiei Soros, a primului manual
universitar — Economia Ocrotirii Sanatatii — marcand
institutionalizarea oficiald a domeniului in Republica
Moldova [4]. In acest context, dr. in economie
Ludmila Goma, coautoare a manualului, a promovat
o abordare sistemicd a educatiei economice in
medicind, subliniind rolul alfabetizarii economice
in functionarea eficienta a institutiilor medicale si
a sistemului de sanatate in ansamblu [5]. Dr. Nina
Globa a contribuit la fundamentarea disciplinei de
management medical, structurand coerent continutul
si formand competente manageriale la studenti [6].
Conf. univ. Victor Talmaci a consolidat disciplina
»~Bazele legislatiei in activitatea medicald”. Toate
aceste initiative au fost coordonate de prof. univ.
Constantin Etco, a cdrui viziune integratoare a stat la
baza dezvoltarii coerente a domeniului, sintetizatd in
lucrarea sa de referintd Management in sistemul de
sanatate, editata in 2006 [7].

Domeniul Medicina sociald si Cercetare. Din
2001, catedra si-a extins misiunea educationald,
asumandu-si predarea disciplinelor Medicind sociala,
Biostatistica si Metodologia cercetarii stiintifice
pentru studentii Facultatii de Stomatologie. Aceasta
extindere a fost insotitd de elaborarea unor lucrari
metodice importante pentru instruirea universitara [8].
Printre cadrele didactice implicate in acest domeniu
se numdrd Mihai Morosanu, Alina Ferdohleb, Nina
Globa, Angela Capcelea si Galina Buta.

Domeniul Psihologie si Sociologie Medicala,
incluzand discipline ca Psihologie generala,
Psihologie  medicald, Psihologia comunicarii,
Psihologia clinica, Sociologia medicald, Comunicare
si comportament 1n medicind, a contribuit la
dezvoltarea dimensiunii umaniste a medicului. Aceste
cursuri au cultivat empatia, abilittile de comunicare
si Intelegerea psihosociala a relatiei medic-pacient,
reflectdnd importanta crescdnda a psihologiei in
pregatirea personalului medical. La fundamentarea
curriculumului de Psihologie generald, un rol esential
l-a avut conf. univ. Iuliana Fornea. Contributia sa
initiald a fost completatd si dezvoltata ulterior de o
echipa dedicata acestui domeniu, incluzand specialisti
precum Mariana Cernitanu, Natalia Daniliuc, Elena
Davidescu si Margareta Cararus. Sub coordonarea
profesorului Constantin Etco, accentul a cazut pe
abilitatile practice si componenta psihoemotionald
a actului medical, cu elaborarea de lucrari didactice
cheie [9, 10].

Domeniul Psihopedagogiei in invatamantul
medical superior. Catedra a avut un rol esential
in introducerea si dezvoltarea psihopedagogiei
in invatamantul medical superior din Republica
Moldova. Initiativa a fost lansata in 1997, la
propunerea profesorului Constantin  Etco, cu
sprijinul prorectorului Petru Galetchi, printr-un
curs de ,,Psihopedagogie” destinat masteranzilor si
doctoranzilor, sustinut de lectorul Iuliana Fornea.
Acest demers a pus bazele unei formari pedagogice
inovatoare, centrate pe student si metode interactive.

In 2000, profesorul Etco si lectorul Fornea au
extins initiativa prin cursuri de perfectionare in
psihopedagogie pentru sefii de studii ai USMF, si
elaborarea unui modul de 100 de ore, integrat in
programele de formare continud. In 2003, disciplina
»Psihopedagogia” a fost inclusa in programului de
studii ,,Medicina”, pentru studentii anului VI[11, 12].

Un moment definitoriu in institutionalizarea
psihopedagogiei in invatamantul medical superior a
fost lansarea, in 2018, a Modulului de psihopedagogie
pentru cadrele didactice medicale, echivalent cu 60
de credite ECTS. Destinat personalului medical fara
formare pedagogica, conform Codului Educatiei,
modulul a fost elaborat sub coordonarea prof. univ.
Larisa Spinei, cu contributiile conf. univ. Ludmila
Goma, dr. Nina Globa si asist. univ. Margarita
Cararus. Programul a fost acreditat la nivel national
in 2022.

Ulterior, modulul a fost implementat ca parte
a instruirii continue, cu sprijinul unei echipe
interdisciplinare din diverse catedre ale USMF. El a
facilitat tranzitia catre metode moderne de invatare
activa si a contribuit la dezvoltarea competentelor
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pedagogice ale cadrelor universitare, sprijinind astfel
cresterea calitatii invatamantului medical. Structurat
pe trei directii — psihologia educatiei, pedagogia
in invatamantul medical superior si didactica
medicala — curriculumul include 8 discipline
obligatorii (ex. Fundamentele educatiei, Psihologia
invatamantului superior, Didactica specialitatilor
medicale), 4 optionale (ex. Medicina bazata pe
dovezi, Managementul calitatii) si 2 stagii de practica
pedagogica. Programul este sustinut de lucrari
didactice de referinta [13, 14].

Rolul catedrei in reformarea sistemului de
sinitate din Republica Moldova. In colaborare
cu Centrul Stiintifico-Practic de Sanatate Publica si
Management Sanitar, au fost elaborate metodologii
pentru salarizarea medicilor de familie si calculul
costurilor serviciilor medicale, esentiale pentru
fundamentele sistemului de finantare. De asemenea,
catedra a participat, alaturi de Ministerul Sanatatii, la
dezvoltarea conceptelor de asistentd medicala primara
si de medicina privatd. Expertiza catedrei s-a reflectat
in documente strategice majore, precum Politica
Nationald de Sanatate (2007-2021) si Strategia de
dezvoltare a sistemului de sanatate (2008-2017). Pe
plan institutional, catedra a participat la elaborarea
Strategiei de dezvoltare a USMF (2009-2011), prin
implicarea directd a confuniv. L. Goma si dr. N.
Globa.

Contributiile individuale ale cadrelor didactice au
completat efortul institutional. Profesorul Constantin

Etco, in calitate de specialist principal in Ministerul
Sanatatii, a avut un rol-cheie in definirea cadrului
normativ pentru asigurdrile medicale obligatorii,
reformarea medicinei primare si spitalicesti, precum
si 1n elaborarea programelor nationale de sanatate.
Ludmila Goma a participat la elaborarea criteriilor
pentru analiza performantei spitalelor, iar Nina Globa
a contribuit la redactarea Regulamentului-tip al
Centrelor de Sanatate Publica.

In anul 2000, profesorul Constantin Etco a fondat
Asociatia ,,Economie, Management si Psihologie
in  Medicind”, creand o platforma stiintifica
multidisciplinara. Aceasta a organizat in 2002 prima
conferintd stiintificd nationala pe tema ,Aspecte
economice si financiare in reformarea Sistemului
Sanatatii” si a lansat in 2003 revista stiintifica
»danatate Publicd, Economie si Management in
Medicinad”, devenita un reper important in domeniu.

Intre 2003 si 2010, catedra, In colaborare cu
Scoala de Sanatate Publicd, a contribuit la elaborarea
programelor de instruire in Economia Sanatatii
(coord. Ludmila Goma) si Management General
(coord. Constantin Etco, Nina Globa), formand peste
300 de manageri medicali.

Activitatea stiintificad. Directiile de cercetare
au vizat sandtatea publicd, managementul sanitar,
politicile de finantare si psihopedagogia medicala,
in acord cu provocarile sistemice actuale. Catedra a
publicat peste 847 de lucrari stiintifice, inclusiv 16
monografii si 10 manuale, consolidand cercetarea

Figura 2. Colectivul catedrei si discipolii profesorului, la cei 15 ani de activitate, 2012 [3]
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aplicata in domeniul sanatatii. In 2011 a fost creat
Laboratorul ,,Management si Psihologie” si lansat
proiectul national ,Eficientizarea mecanismelor de
plata in contractarea serviciilor medicale calitative”,
cu impact direct asupra reformei finantarii in sanatate.

Sub indrumarea profesorului Efco, activitatea
stiintificd s-a concretizat si in numeroase teze de
doctorat, acoperind directii strategice relevante pentru
dezvoltarea sistemului medical [15].

e Aspecte organizatorice si manageriale — 12 teze:
abordand managementul institutional si reformele
sistemice (B.Untu, St. Gatcan, A. Bulgac, L. Apetri,
L. Puiu, M. Costin, G. Paun, , V. Soltan, D. Siscanu,
G. Buta, A. Serbulenco, N. Globa s.a.).

e Aspecte medico-sociale — 10 teze: axate pe
sanatatea publicd si integrarea serviciilor sociale (T.
Steclaru, V. Vrabii, L. Vrabii, T. Costru, L. Munteanu,
M. Ganea, N. Pobedinschi — Mihnevici, A. Bejenari,
Al. Ferdohleb, T. Ghidirimschi).

e Asigurari medicale — 5 teze: concentrandu-se
pe modelele de finantare si eficientd economica (G.
Damascan, V. Idrician, I. Malanciuc, El. Tintiuc, M.
Buga).

e Aspecte medico-legale — 4 teze: analizand
cadrul juridic si reglementarile din domeniul sdnatatii
(T. Guritenco, A. Padure, V. Florea, A. Mecineanu).

e Promovarea modului sanatos de viata — 3 teze:
dedicate interventiilor educationale si comunitare
(Vf. Calmic, E. Maximenco, G. Tomas).

e Tehnologii informationale —2 teze: aplicarea TI
in sanatate (A. Grimut, A. Uncuta).

e Psihologie medicala — 2 teze: dezvoltarea
dimensiunii psiho-pedagogice a formarii medicale
(M. Cernitanu, Iu. Fornea).

Reorganizarea si mostenirea academica.
incepénd cu2014, Catedrade Economie, Management
si Psihopedagogie in Medicina (Figura 2) a intrat intr-
un proces de reorganizare, adaptandu-se cerintelor
moderne ale invatamantului medical. Intre 2014—
2017, a activat in cadrul Scolii de Management in
Sanatate Publica (director: prof. univ. dr. hab. Oleg
Lozan), promovand o instruire interdisciplinard si
aplicativa. In 2017, odata cu recastigarea autonomiei,
catedra si-a redefinit prioritatile, asumand obiective
vizionare. Decesul fondatorului, prof. univ.
Constantin Etco, a marcat un moment de cotitura.
Sub conducerea prof. univ. Larisa Spinei, a fost
continuata dezvoltarea formarii psihopedagogice,
prin implementarea modulului de 60 de credite ECTS,
si consolidatd componenta metodologica a instruirii.

Ca urmare a reformelor structurale, in anul 2020,
catedra a fost comasatd cu Catedra de Medicinad
Sociala si Management (sef: Elena Raevschi), iar in
2022, disciplinele de psihologie si psihopedagogie au

fost transferate la noua Catedra de Sanatate Mintala,
Psihologie Medicala si Psihoterapie (sef: Jana Chihai).
Aceste schimbari au reflectat o reevaluare strategica a
curriculei si au dezvoltat abordarile interdisciplinare.

Mostenirea catedrei persistd prin influenta sa
asupra programelor psihopedagogice, politicilor
educationale ale USMF, directiilor de cercetare si
formarii competentelor transversale ale viitorilor
medici. Viziunea prof. Etco este in continuare
apreciatd. Dupa cum afirma academicianul Ion
Ababii: ,,Ceea ce s-a facut la catedra d-lui C. Etco, a
fost posibil doar la catedra d-lui Etco” [16].

Evolutia catedrei demonstreaza ca valoarea
unei scoli academice nu depinde de forma sa
administrativa, ci de ideile si oamenii care o sustin.
Spiritul initiat de prof. Etco traieste mai departe prin
educatie centratd pe student, gandire criticd, empatie
si dialog [16]. Indemnul Domniei sale: ,,Daci, in
virtutea vietii, nu putem sterge trecutul, cu siguranta
putem schimba viitorul... Sd nu-i ldsam pe altii s-o
facd in locul nostru” dainuie si azi [17].

Analiza evolutiei acestei catedre scoate in
evidenta importanta gandirii sistemice, a leadership-
lui academic si a interdisciplinaritatii in modernizarea
continud a invatamantului medical. Istoricul acestei
catedre ar putea servi ca model pentru alte structuri
universitare aflate in tranzitie, oferind un exemplu
de rezilientd intelectuald si reformd educationald
sustenabila.

Concluzii.

1. Reforma sistemului de sanatate a impus
necesitatea formarii specialistilor in economie,
management si psihopedagogie medicala. Catedra
de Economie, Management si Psihopedagogie a
USMF ,Nicolae Testemitanu” s-a afirmat ca model
de raspuns academic eficient la aceste cerinte.

2. Prin programe inovatoare, formare continua
si implicare in politici nationale — inclusiv 1n
implementarea asigurdrilor medicale — catedra a
contribuit esential la modernizarea invatamantului
medical si a sanatatii publice.

3. Integrarea psihopedagogiei in curriculum a
sustinut o educatie centrata pe student si a ridicat
calitatea procesului didactic. Mostenirea catedrei
ramane activa si influenta, chiar si dupa reorganizarile
institutionale.
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